
Fachtag 2016 der CEG Schleswig – Holstein  

Zum Thema: „Teamgeist im Wandel – der Spagat zwischen Einheit 

und Vielfalt“ 

erhielt sehr gute Kritiken … 

 

… und brachte auch langjährig tätigen Leitungskräften neue Anregungen und Ideen, um das 

eigene Team systematisch und gut durchdacht durch Zeiten vieler Veränderungen begleiten 

zu können. 

Referentin war bei dieser Tagung die Psychotherapeutin und Gestalttherapeutin Beate Rabe 

aus Ahrensburg  und sie regte die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sowohl in ihrem 

Eingangsreferat als auch mit praktischen Übungen zu einer Teamanalyse an, die sowohl den 

Generationenmix als auch die Stärken und Haltungen aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

in den Blick nimmt.  

Ergebnis war, dass eine professionelle Teamentwicklung von der Gestaltung 

unterschiedlichster Aufgabenfelder abhängig ist wie z.B. der gezielten Auswahl von Personal, 

der Arbeitsorganisation aber auch dem transparent geregeltem Umgang mit Konflikten, dem 

Gesundheitsmanagement und auch dem Anreiz und den Möglichkeiten sich in einer 

Einrichtung fort- und weiterbilden zu können. 

Mit Fachkompetenz und Charisma gelang es Frau Rabe außerdem deutlich zu machen, wie 

wichtig eine gemeinsame Identität und  die Bekenntnis zum Leitbild einer Einrichtung als 

Basis für die Entwicklung von Teams ist und wie die Auseinandersetzung damit von 

Leitungsseite in den unterschiedlichen Teamphasen angeregt und gezielt gesteuert werden 

kann. 

Ganz bewusst hatten sich die Verantwortlichen der CEG  Schleswig - Holstein in diesem Jahr 

dazu entschlossen einen Fachtag nur für Leitungskräfte und stellvertretende Leitungskräfte 

anzubieten und die Teilnehmerzahl auf 40 Personen beschränkt, um diese Personengruppe, 

deren Schlüsselposition in Kindertageseinrichtungen auch wissenschaftlich belegt immer 

deutlicher wird, unterstützen zu können. 
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